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Cincuenta anos son muchos para un medio de comunicacion, pero muy Pocos para la vida
de un sector como el industrial. Y esto es lo que ha venido a ocurnir a Economia Industrial y su
principal cometido: ser testigo fiel de casi fodas las actividades desarrolladas en Espana relati-
vas a la disciplina enunciada en su cabecera. Este cumpleanos que celebramos gozosamente

pone de manifiesto la juventud del sector industrial
espanol y la veterania de su principal cronista, esta
revista, que se consolida entre las publicaciones pe-
riddicas decanas de Espana. Sélo cuatro revistas en-
fre 48 la aventajan en edad.

Permanecer como Unica publicacion periddica es-
pecializada en los temas industriales dentro del pa-
norama editorial espanol, con un irrenunciable com-
promiso entre el rigor cientifico en el fondo vy la divul-
gacion en la forma, con casi 400 numeros de perse-
verancia en la literatura econdémica, habiendo aco-
gido en sus paginas los distintos conceptos de politi-
cas econdmico-industriales sucedidos, bien merecia
un alfo en el camino para mirar hacia atrds y contar
lo vivido.

Porque a Economia Industrial le ha correspondido la
singular experiencia de haber sido testigo de excep-
cién de la evolucién econdmica —de la industrial no-
tablemente- experimentada en nuestro pais a raiz del
vuelco impulsado por el Plan de Estabilizacion de 1959.
Por su contenido, tradicion y calidad ha sido y es uno
de los mejores instrumentos de andlisis y estudio del
desarrollo industrial en nuestro pais.

Al celebrar una efeméride parecida, la del cuarto de
siglo, constatdlbamos en alguna de las reflexiones re-
dactadas con tal motivo, que la revista no habia fal-
tado nunca de las mesas de direccidn, a disposicion
de una variada comunidad de empresarios, profe-
sionales, académicos y estudiosos. La misma expre-
sibn podemos emplear en la celebracion del medio
siglo, aunque ahorq, trepidando por las redes de te-
lecomunicaciones, porque se restringe cada vez
mds el formato papel en favor de las pantallas.

Hoy, como entonces, cada nimero impreso es un
manifiesto de lo que sucede 0 se desea que suce-
da en el sector secundario de la economia. NUumero
anumero, desde el primero a este trescientos noven-
ta 'y cuatro, los acontecimientos econdmicos en ge-
neral e industriales en particular de mayor interés y
frascendencia en Espana han estado presentes en
sus miles y miles de paginas. Cuando la informacion
se ha convertido en una pasarela de contenidos ins-
tfantdneos de actualidad, la aportacién de una pu-
blicacién como Economia Industrial sosiega los conte-
nidos y da reposo a los nuevos conocimientos, Siempre
se ha procurado la mayor inferaccion posible entre
los dmbitos académico, empresarial y administrati-
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vo. En ella se han expresado muchos autores —distin-
tos y distantes— aportando muy diferentes opiniones
en articulos muy trabajados.

Este articulo es el fruto de un recuento lo mds orde-
nado posible de la evolucion de esta revista cincuen-
tenaria, cuya periodicidad en la cita con sus lecto-
res fracciona su historia en tres épocas distintas. Era
una asignatura pendiente que al autor, mds alld de
lo que tiene de dpera prima sobre el devenir de
Economia Industrial, le gustaria que solo fuera una
crénica preliminar, con el suficiente atractivo y cami-
no recornido como para inducir a otro la perfeccion
de la misma.

LA FUNDACION: CUANDO, QUIENES, POR QUE,

Sin que sean objeto principal de este articulo el and-
lisis econdmico o la narracion histérica, resulta inevi-
table su recurso para contextualizar algunos de los hi-
tos que fundamentaron y han venido sustentando la
existencia de Economia Industrial. Esta revista no se-
ria explicable sin la referencia al papel interpretado
por la industria en la historia econémica de Espana.
Como mds adelante tendremos ocasion de ir com-
probando, esta publicaciéon nacidé por y para el lla-
mado segundo sector. Y con mayor © menor acier-
to, a él ha venido siendo fiel en cada uno de sus cin-
cuenta anos.

({Quiénes la crearon, por qué, para qué? Son pregun-
fas no solo inevitables sino también de formulaciéon
apropiada en un contexto deferente, de celebracion
y homenaije, que bien merecido tiene esta revista. Y
no solo por su continuidad como foro prescriptor de
politica industrial, sino también por su longevidad co-
mo publicacién destacada del panorama literario
especializado en economia. Su cometido como re-
ferente de contenidos de la evolucion industrial de
Espana ha sido y es sin duda lo que mds siguen agra-
deciendo sus lectores a Economia Industrial.

¢{Qué ocurria en la Industria de nuestro pais cuando
fue fundada Economia Industrial en el ano 19647 En
estos cincuenta anos se ha producido lo esencial y
mds importante referido a la industria espanola. iIQué
joven es el sector industrial espanol! La revista nace en
una década de protagonismo del sector secundario,
cuando se registra el despegue inicial mds notable
de ésta en nuestra historia.

En 1962, dos anos antes de que el primer nimero de
Economia Industrial saliera de la imprenta, en Espana
frabajaba en la agricultura el doble de personas que
en la industria, una proporcidn que se invertiria trece
anos mdas tarde, «cuando los empleos industriales ya
superaban ampliamente a los del sector primario y
el VAB era tres veces superior al agricola», segun el
cdiculo de Elvira Martinez Chacédn (2009) en su estu-

dio «Industrializacién y crecimiento econdémico 1960-
1975»,

En el predmbulo inmediato del nacimiento de esta
revista figura como decision destacada el Decreto
Ley del Plan de Estabilizacion Econdmica de julio de
1959. Concebido para estabilizar y liberalizar la eco-
nomia espanola, este plan posibilitd el inicio de una
época de crecimiento econdmico durante los anos
sesenta. Pero la gran aportacion del Plan de Estabili-
zacion fue acabar con la autarquia implantada por
el régimen franquista después de la Guerna Civil e in-
froducir un cambio de era en la economia espano-
la, que entrd en un proceso de progresiva liberaliza-
cién y apertura al exterior.

Fue necesario recurrir al control de precios, la conge-
lacion de salarios, la restriccion del crédito, el fuerte in-
cremento de los impuestos y varias devaluaciones, en-
fre otros duros ajustes, para implantar unas minimas ba-
ses de racionalidad econémica. Estas medidas propi-
ciaron una répida y progresiva llegada de la inversion
exterior, desconocida hasta entonces. Incrementada
con los ingresos aportados por el progresivo despegue
del turismo, esta enfrada de capital extranjero mejord
ostensiblemente la balanza comercial. Fue posible asi
iniciar la acumulaciéon de una exhausta reserva de di-
visas. De contar sélo «208 millones de ddlares en junio
de 1959, un mes antes de firmarse el decreto ley del
plan» (M. A. Noceda, 2009), pasd a convertirse en un
importante reconstituyente econdmico.

Este nuevo régimen nacido del drdstico saneamien-
fo redujo en dos anos la inflacidon en casi diez pun-
fos, hasta el 2,5 por ciento, y debilitd notablemente
el corsé proteccionista implantado sobre la base de
un concepto estatal de la economia. Un nuevo equi-
po de técnicos jOvenes sustituyd a los economistas na-
cionalistas de Falange que hasta entonces habian i-
derado los ministerios econdémicos. Su desempeho fa-
vorecio gue el concepto liberal de la economia se fue-
ra abriendo paso en los anos siguientes. El cambio
prendié en las altas esferas de los principales ministe-
rios econdmicos (1) y fue notablemente visible entre los
cuerpos técnicos de la Administracion. En poco tiem-
po, laimperante doctrina y préctica autdrquicas se fue
difuminando, no sin cierta resistencia.

Fruto de esta flexibilizacion de las condiciones de com-
petencia e impulsada por la incorporacion de nuevas
tecnologias y de capital exterior, la industria espanola
inici® un paulatino despegue, con crecimientos supe-
riores a los dos digitos en algunos ejercicios. Este pro-
greso hizo posible celebrar el primer billdn de pesetas
de produccion industrial cuando se cumplié el primer
quinguenio del Plan de Estabilizacion. En la superacion
de este listdn fue decisiva la aportacion de las produc-
ciones de turismos, astilleros, siderurgias, construccion
y electricidad. Ocurria en 1964, justo el aho que ve na-
cer esta revista.

También compartié bautismo Economia Industrial con
otra efeméride econdmica relevante: En 1964 inicid
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su andadura el primer Plan de Desarrollo Econdémico
y Social. De él surgieron los grandes polos de desarro-
llo industrial, con tan notable incidencia en ciudades
como Valladolid (Fasa-Renault), Vigo (Citroen), La Co-
runa, Zaragoza y Sevilla. La influencia de estos planes
en la modernizacién y crecimiento de la economia
espanola en general y de la industria —el gran reto
espanol entonces pendiente— en particular fue deci-
siva. Fueron los llamados ahos del desarrollismo, que
enmarcan la evolucion de la economia espanola en
la década siguiente, justo hasta la muerte de Franco.

Con este motivo y en estas fechas inicid su andadu-
rala llamada segunda etapa del franquismo. Decae
el mando politico falangista, de concepto econdémi-
co eminentemente naciondlista, pero perdura la fe
en el padre Estado como taumaturgo econémico.
Aungue de menor duracion individual, los trienales
planes de desarrollo espanoles convivieron con los
quinguenales planes soviéticos, aunque éstos, de
esencial concepto comunista, habian arrancado
freinta anos antes.

Sobre las personas que impulsaron su creacion, de-
cir que Economia Industrial tambien se origind en el
mMismo circulo de personas que inicid y ejecutd el Plan
de Estabilizaciéon. Hay un protagonista de cabecera:
Juan Sarda Dexeus. De asesorar a Josep Tarradellas en
1937 pasd, depués de regresar de veinte anos de exi-
lio, a convertirse en el inspirador y animador de la es-
fabilizacién, la base del cambio y posterior modemi-
zacion econdémica de nuestro pais.

En esta tarea coordind un grupo de economistas de
tendencia liberal, recién salidos de la facultad varios
de ellos, y con ejecutoria decisiva, tanto entonces
como en el posterior desarrollo a lo largo de la segun-
da parte del siglo pasado. Enrique Fuentes Quintana,
Gaboriel Tortella, Luis Angel Rojo, Juan Velarde, los herma-
nos Varela Parache, Angel Madrofero, efc. figuran en-
fre los mds brillantes de aquel grupo de economistas.

Con notable coincidencia, los historiadores econd-
micos de estos anos también subrayan la singular la-
bor desempenada por los secretarios generales téc-
nicos de los ministerios mds decisivos en aguel vuel-
co: Juan Antfonio Ortiz, en Hacienda, con el ministro
Navarro Rubio; Manuel Varela Parache en Comercio,
cuyo titular era Alberto Ullastres, y José Angel Sanchez
Asiain, en Industria, Ministerio entonces dirigido por
Gregorio Lopez Bravo.

Trdgica victima de un accidente aéreo en las cerca-
nias del aeropuerto bilbaino de Sondica cuando ya
habia dejado el Gobiemo (su cuerpo no pudo ser
identificado), Gregorio Lépez Bravo fue uno de los mi-
nistros de Industria mdas longevos: siete ahos en el car-
go., que dejé por la cartera de Exteriores. De las nue-
ve ocasiones en las que el Ministerio de Industria ha
sido identificado exclusivamente como tal, este in-
geniero naval fue fitular del mismo en la fercera. Com-

partié la filosofia tecnocrdtica con Ullastres, Lopez
Rodd y Navarro Rubio, de los que también fue com-
panero de militancia en el Opus Dei.

Desvelado quienes eran el Ministro y el Secretario Ge-
neral Técnico del Ministerio de Industtia cuando Eco-
nomia Industrial acudié a su primera cita con los lec-
tores, solo resta ya identificar la concreta persona en-
cargada de fundar y echar a andar las revista. Fue
Enrigue Mds Montanés, Sulbdirector General del Servicio
de Publicaciones del Ministerio y Jefe del Servicio de
Estudios de la Secretaria General Técnica. Creada en
diciembre de 1964, cuando Economia Industrial ha-
bia cumplido sus doce primeros numeros, la Subdi-
reccion General del Servicio de Publicaciones cede-
fia con el tiempo su stafus en favor de la Subdireccion
General de Estudios, que ha sido el érgano ejecutor
y editor de la revista durante casi toda su vida. A las
personas fitulares de esta subdireccion ha correspon-
dido siempre la direccién institucional de Economia
Industrial.

De brillante carrera posterior como economistay em-
presario, Enrigue Mas Montanés habia llegado al Mi-
nisterio de Industria de la mano de José Angel Sénchez
Asiain en 1962. Este Ultimo habia dejado la direccion
del Servicio de Estudios del Banco de Bilbao, en cu-
ya creacién fue decisiva su contriobucion y en la que
Mas Montanés era uno de sus valores mds relevan-
tes, para afrontar su Unico paréntesis en el sector pu-
blico. Ambos dejaron el Ministerio al mismo tiempo
cinco anos mas farde para reincorporarse al Banco
de Bilbao, del que Sanchez Asiain seria nombrado
Director general, primero; luego, Consejero Delegado,
hasta asumir finalmente la presidencia del banco
vasco en 1974,

La revista surge como una herramienta subsidiaria
para difundir los contenidos y redlidades de la indus-
fria. En 1964 no habia en el mercado publicaciones es-
pecializadas en economia y menos en el sector in-
dustrial. «Tras reflexionar sobre la forma mds conve-
niente de llenar el vacio en materia de informacion
de tipo industrial existente en nuestro pais, se ha adop-
tado la decisién de crear la revista Economia Industrial,
El Ministerio de Industria (...) quiere con esta nueva re-
vista cumplir esta mision informativa, de tan esencial
importancia para que la iniciativa privada ejerza con
eficacia su papel en la industrializacion espanola. . .»
Directamente extraida de la propia presentacion de
la revista, con esta cita se justificd en el primer nime-
ro la necesidad de que un Ministerio se convirtiera en
editor de una publicacion.

De la presentacion del primer nimero entresacamos
otro parrafo significativo al precisar la utilidad de Eco-
nomia Industrial (el para qué): «...Si una de las difi-
cultades mds importantes con la que se enfrentan
los directores de empresa es la incerfidumbre, facil-
mente se justifica el objetivo de la revista: la informa-
ciény el mejor conocimiento de la realidad, para ha-
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cer minima, precisamente, esa incertidumbres.

Ya desde el primer nimero se plantea también una
opcidon que Economia Industrial ha tenido siempre
entre sus prioridades, como es la necesidad de ser
un foro que facilite y perfeccione el contacto entre
la Administracion y los industriales. «...La revista veria
con agrado que los industriales se sinfieran inclinados
a entablar, a través de ella, un dialogo sobre los mul-
fiples aspectos relativos a la industria», se dice en otro
de los pdrrafos programdticos expuestos en el primer
numero. Es elocuente al respecto un anuncio publi-
citario incluido en algunos medios de la época, co-
mo también en la propia publicacion, en el que se des-
taca que «la revista llega a todos los industriales es-
panoles e interesa a todos los industriales espanoles. ..
Sitiene algo que decir a los industriales espafoles, di-
galo através de las pdaginas de Economia Industrial».

Cumplidos cincuenta anos, Economia Industrial ha
cubierto practicamente, en sus 394 nimeros publi-
cados, toda la evolucion del proceso industrial des-
de que a este sector le fue reconocido su importan-
fe peso en el PIB espanol. Solo dos personas habian
sido fitulares de un Ministerio de Industria con anterio-
ridad al ano 1964. Desde ese ano ha figurado siem-
pre como cabecera de un departamento del Go-
biemo, por el que han pasado 22 ministros. Ocho de
ellos, como titulares de Industria; siete, de Industria y
Energia (MINER); tres de Ciencia y Tecnologia (MICYT),
y oftros fres como Industria, Turisno y Comercio (MITYC).
De los 114 anos en los que hay constancia de la exis-
tencia de un departamento del Gobiemo dedicado
a la Industria, bien como departamento Unico o bien
con una titularidad compartida o a escala de Direccion
General, nunca habia existido uno con la denomina-
cién del actual Ministerio de Industria, Energia y Turismo
(MINETUR).

Atendiendo mds a la periodicidad de edicidon que al
fondo y condicion de sus contenidos, en la historia
de Economia Industrial se distinguen claramente tres
épocas. La primera se prolonga desde enero de
1964 hasta diciembre de 1982; un periodo de 19 anos
en el que acude a la cita con sus lectores cada mes.
Una segunda época que, con periodicidad bimes-
fral, abarca desde enero de 1983 hasta diciembre
de 2004: veintidés anos que convierten esta etapa
en la mds larga. Y la tercera, vigente durante los Ul-
fimos nueve anos, caracterizada por la periodicidad
frimestral en la cita con los lectores.

Primera época: Economia Industrial como

En esta primera época fueron publicados 228 nume-
ros, mediando una gran diferencia en el cuidado edi-
forial entre la primera década, la de los anos mdas
cercanos al momento fundacional de 1964 vy la fa-
se final, en los Ultimos meses de 1982, cuando la vic-

foria del PSOE liderado por Felipe Gonzdlez desplazd
del poder al ultimo gobiemo de la UCD. Economia
Industrial contd 19 anos en esta primera época, per-
severando en la cita mensual con los lectores y man-
teniendo la fidelidad a un esquema de contenidos
que, en sus puntos bdsicos, fue el disefado para el
primer numero.

En este primer periodo de Economia Industrial, su se-
gunda época mds prolongada, el Ministerio de Indus-
fria contd nueve titulares (2) y la revista cinco directores
identificados: Luis Guereca Tosantos, Alfonso Ensenat
de Vilalonga, Fernando Marin Lopez, Julidn Garcia Val-
verde y José Fernando Sdnchez-Junco Mans. En esta
primera etapa, que abarca desde enero de 1964 (nU-
mero 1) hasta diciembre de 1968 (nUmero 60), la re-
vista carecié de director identificado, si bien todo indi-
ca que fue el propio Subdirector General de Estudios
y Publicaciones, Enrique Mas, quien inspird y controld
Economia Industrial, hasta que cesd en su cargo y de-
j© el Ministerio en febrero de 1967.

Durante este periodo se percibe un proceso de afirma-
cion de la personalidad de la publicacion, con predo-
minio de los contenidos informativos, que probable-
mente eran los Mds demandados por sus lectores y
preferidos fambién por sus editores, como ya se ha po-
dido comprobar por las citas resenadas anteriormen-
te. Observadas desde la perspectiva actual, las distin-
tas informaciones recogidas en esta época estaban
muy cenidas a la actualidad mensual de la industria
nacional y de los temas intemacionales mds destaco-
dos, con especial énfasis en los del Mercado Comun
Europeo y de la EFTA. Mantuvo con bastante fidelidad
en este periodo un esquema de contenidos plantea-
do ya desde los primeros nUmeros:

« Un editorial prescriptor de politica industrial, foda-
via con modos, propuestas y exigencias patemalis-
tas, dada la importancia del sector publico imperan-
tfeen la economia espanola. El Estado estabba omni-
presente en cualquier campo o iniciativa de la indus-
fria.

« Amplio capitulo de articulos firmados por espe-
cialistas en los distintos sectores, tanto internos como
externos al Ministerio, que raramente constituyeron uni-
dades monogrdficas como claramente ocurriria mds
tarde, en la siguiente época de la revista. Notable
atencidon merecerd, en este contexto de estudios
con firma de autor, la frecuencia con la que fueron
apareciendo frabajos de andlisis comparado en tor-
no a la evolucién tecnoldgica de la industria, tanto
en EE.UU. (Franco acababa de recibir a Eisenhower
en Madrid), como sobre todo en el Mercado Comun.

* La coyuntura mensual del sector, aportada por el
todavia vigente y recién creado entonces, Servicio
de Coyuntura. Fue creado prdcticamente al tiempo
que esta revista, por la «necesidad generalmente
sentida de poseer un barémetro de la evolucion vy si-
tuacion a corto plazo de la industria. .. a fravés de una
encuesta, mensual, en cuyo andlisis se seguird la me-
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todologia empleada por el Mercado Comun, con el
que se ha iniciado en este sentido intercambios muy
prometedores», segun se revelaba en uno de los pri-
meros nimeros de Economia Industrial. Pronto se in-
corporaria a cada nimero en formato extraible un
diptico con un resumen de la informacién proporcio-
nada por la encuesta

¢ Un amplio capitulo de informacién de la actuali-
dad econdmica e industrial, con tratamiento diferen-
ciado para las noticias de actualidad mds canden-
te en cada mes segun el interés del editor y Ias res-
tantes suficientemente notorias, tanto de cardcter no-
cional como infemacional. Aungue esta seccion re-
flejalba siempre temas de cardcter econémico, par-
ficularmente ponderaba las pertinentes a la indus-
tria. Durante una serie de anos, este noticiario figurd
entre los mds leidos y completos sobre el acontecer
del sector industrial en nuestro pais.

« Una amplia seccién de estadisticas que, con un es-
pecial foco sobre la creacion de nuevas industrias ins-
critas o la ampliacion de las existentes, permanecio vi-
gente con este contenido en larevista hasta el ano 2004.
Esta seccidn también incluia los contratos de asisten-
cia técnica, los préstamos del Banco de Crédito In-
dustrial. También sumaba a las informaciones anterio-
res una enumeracion de los contratos de asistencia
técnica exterior autorizados, sin olvidar las inversiones
extranjeras y la concesidn de explotaciones mineras.
Por su notable aceptacion y significacion del momen-
to econdmico, hay que destacar la informacion relati-
va a los certificados de excepcion, aquellos que per-
mitian a las entidades, organismos y empresas bene-
ficiadas por fondos publicos adauirir productos extran-
jeros como altemativa a los de produccion nacional.

* La legislaciéon mas reciente cerraba indefectible-
mente cada uno de los nimeros, indiciando descrip-
fivamente las distintas leyes, normas y disposiciones
relativas a la industria recientemente implantadas.

* Industriales protagonistas. En su afan por implicar a
los empresarios y otros protagonistas del sector, la re-
vista incluyd desde el primer momento una o dos
entrevistas a figuras destacadas de la industria o, even-
tfualmente, altos cargos del Ministerio. Pareciera que,
a través de estas entrevistas, los nuevos equipos del
Ministerio buscaran una cercania y relacion mds fa-
miliar con los notables de la industria que hiciera ol-
vidar la efapa de contfrol y fiscalizacidon que habia
caracterizado a las altas instancias publicas relacio-
nadas con la industria hasta entonces.

¢ Incluso una nota de humor grdfico industrial estu-
VO presente durante sus nueve primeros anos en Eco-
nomia Industrial, a través de la colaboracion de un
joven Mdximo, 30 anos entonces, luego consolida-
do como humorista grdfico y distinguido articulista en
sus colaboraciones en la prensa diaria de informacion
general. Primero en Pueblo y, tras la desaparicion de
éste, en El Pais y ABC, ademds de otras muchas pu-
blicaciones. El humorista grdfico burgalés, como sibus-

cara un guiho de humor en su final, fallecid en el dia
de los inocentes del pasado ano 2014,

Fue en el numero 59, correspondiente al mes de no-
viembre de 1968, cuando aparece identificado un di-
rector de larevista, en este caso Luis Guereca Tosantos,
el Subdirector de Estudios vy jefe del Servicio de Publi-
caciones que habia sustifuido en el mismo cargo ca-
si dos anos antes a Enrique Mas Montanés. La identifi-
cacién como director afinales de 1968 y no antes obe-
decié con toda probabilidad a la exigencia legal que
la nueva Ley de Prensa e Imprenta (Ley Fraga), apro-
bada en el intermedio, establecia en ese sentido.

La etapa de Luis Guereca durd tres anos, hasta que
35 numeros de Economia Industrial mds tarde tomd
el relevo Alfonso Ensefat de Villalonga. Ocuri¢ en fe-
brero de 1970, cuando el Segundo Plan de Desarrollo
Econdmico y Social se estaba estrenando, asi como
el nuevo ministro José Maria Lopez de Letona, que
habia tomado posesion tres meses antes. Tanto du-
rante los Ultimos afos de Guereca como en los prime-
ros de Ensefat, la parte de la revista dedicada a la
informacién nacional e intemacional se incrementd
notablemente. Y en la seccion de estudios, que ha-
bia venido incluyendo una misceldnea temdtica de
articulos y diversos informes, se empiezan a incluir con
el tiempo esporddicas monografias sobre los distin-
tos sectores industriales. Preferentemente, estos tra-
bajos eran firmados por los equipos técnicos espe-
cializados en cada una de las direcciones genera-
les del Ministerio competentes en los subsectores.

Entrada ya la década de los anos 70, y sin perder im-
portancia las secciones destinadas a ofrecer infor-
macién, se inicia en la revista la programacion de
algunas monografias tematicas y la esporadica in-
clusion de nuevos y mds transversales temas, entre
los que destacan los referidos al gobierno y gestion
de lao empresa. En esta época desaparecieron las
secciones fundacionales de humor grdfico y entre-
vistas.

En esta etapa pilotada por Ensehat, concluida en mar-
zo de 1976 con 73 numeros dirigidos durante otros tan-
tos meses, se edita el nimero cien. Comresponde al
mes de abril de 1972.Y si se hace un somero repaso,
de inmediato se obtiene la conclusidon de que la revis-
ta gozaba entonces, 0 al menos habia gozado, de
prestigio. Una prueba concluyente es que habian ya
escrito y colaborado con la publicacion varias perso-
nas que luego ocuparian carteras ministeriales, entre
ellas algunos en el propio Ministerio de Industria. Fue el
caso de Alfonso Alvarez de Miranda, José Luis Cerén
Ayuso, Luis Gamir Casares, Carlos Pérez de Bricio, Gre-
gorio Lépez Bravo, José M@ Lopez de Letona, Laureano
Lopez Rodd, José Liadd y Femndndez Unutio, Alberfo
Ullostres y Juan Miguel Villar Mir. Sin contar otras cualifi-
cadas persondlidades relacionadas con el sector in-
dustrial; como Claudio Boada, Roberto Centeno, Juan
Miré Chavairria, Pedro de Toledo, Fabidn Estapé, Enrique
Kaibel, Maria Teresa Estevan Boleq, efc.
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En la tercera etapa de esta primera época se suce-
den tres directores: Fernando Marin Lopez (1976-
1979); Julidn Garcia Valverde (1979-septiembre 1982)
y José Fernando Sé&nchez-Junco Mans (septiembre-
diciembre de 1982). En conjunto desempenaron su
funcién durante 81 nimeros que, salvo algunas ex-
cepciones, permitié a la revista seguir manteniendo
su cita con los lectores cada mes. Fueron seis anos
en los que coincidieron el final del franquismo, la fran-
sicién a la democracia y los primeros anos de afir-
nmacioén de ésta.

La muerte del general Franco el dia 20 de noviem-
bre de 1975 cerraba una etapa de genuino régimen
autoritario e introducia a Espana en su actual perio-
do democrdtico, con diferencia el mds prolongado
de su historia. El primer paso hacia la constituciona-
lidad de la nueva situacion se da de la mano de un
Gobiemo elegido por el Rey Juan Carlos | en 1976.
A través de un gran consenso nacional multipartito-
crdtico, este gobiermo consolida el 15 de junio de
1977 su continuidad en unas elecciones generales,
las primeras democrdticas en 41 anos, e impulsa la
actual Constitucion, refrendada por el pueblo el dia
6 de diciembre de 1978. Las opciones moderadas
de centro derecha (UCD) y centro izquierda (PSOE)
preferidas por los espanoles en 1977, volvieron a ser
ratificadas en los primeros comicios generales cons-
fitucionales convocados en 1979, con un nuevo triun-
fo de mayoria insuficiente del centro derecha lidera-
do por Alfonso Suarez.

La convulsion politico-administrativa que Espana vi-
vié en los seis anos de este periodo también reper-
cutié en Economia Industrial. El modelo existente en
abril de 1976 nada tenia que ver con el de diciem-
bre de 1982 gue cierra el sexenio mds incierto de la
revista. Es verdad gque se produjeron demasiadas cir-
cunstancias, cambios e incertidumbre como para
que el producto no sufriera. En primer lugar, la llega-
da de la democracia debilita enormemente el inte-
rés por la informacién econdémica en favor de la po-
litica: varias elecciones democrdticas, nueva consti-
tucion y referéndum de la misma, sucesivos gobier-
nos de corta vigencia en poco tiempo, con cinco
ministros de Industria de escasa duracion y cuatro se-
cretarios generales técnicos (3); en segundo lugar,
habian ido surgiendo iniciativas privadas de informa-
cién econdmica, un diario incluso (4), con las que un
producto informativo mensual compite mal, y peor
aun si éste estaba siendo concebido desde una ini-
ciativa no empresarial; y en tercer lugar, un progresi-
VO descuido de la revista, tanto en el contenido co-
mo en la forma.

Probablemente por la situacién del mercado edito-
rial, en la etapa de Femando Marin Lopez como di-
rector se produce un notable cambio en la revista,
definido porque abandona el esquema fundacional
de contenidos por otro mds variado y de tono mds
periodistico. Tras la apertura acostumbrada del edi-
torial, el nuevo esquema incluye un documento so-
bre un tema del departamento, seguido de una sec-

cién de articulos variados con firma, un reportaje so-
bre una instalacién industrial, un informe propio de la
revista (Informe El) que recoge situaciones coyuntu-
rales; una seccion especifica sobre el acontecer del
INI'y se incomporan una critica de libros y ofra de bolsa,
antes de cerrar con la conocida seccidn de estadis-
ficas y el informe de coyuntura, que sigue entrega-
do en separata. Fueron 34 meses animados por el
empeno de mantener el tono informativo de la revis-
ta, en los gue un equipo redaccional, identificado
por vez primera en la mancheta de la publicacion
-como ya era habitual en otros medios de informa-
ciéon- perseverd con secciones fijas, articulos e infor-
mes en los siguientes anos (5).

Cuando Juliédn Garcia Valverde aparece como di-
rector de la revista en enero de 1979 llevaba ya mads
de dos ahos al frente de la subdireccion de Estudios
del Ministerio. Al ano siguiente, en el verano que arran-
ca la década de los anos ochenta, la efeméride del
numero 200 pasa desapercibida. Corresponde a un
ejemplar que agrupa los nUmeros corespondientes a
julio y agosto y ofrece un escaso contenido en una cor-
ta paginacion. Todo un sintoma de la situacion de  in-
certidumbre que progresivamente va deteriorando la
publicaciéon. En estos anos finales de la primera épo-
cq, bajo las direcciones de Julidn Garcia Valverde y de
José Fernando Sdnchez Junco, ésta muy efimerq,
Economia Industrial prioriza los estudios e informes, a
veces con cardcter monogrdfico, y deja de lado la in-
formacion. También fueron muchos los autores relevan-
tes que colaboraron en Economia Industrial en los nU-
meros que median entre el cien y el doscientos (6).

Segunda época: «Economia Industrial» como

Concluida la etapa del régimen del general Franco,
Espana entra en su actual periodo democrdatico —con
diferencia el mdas prolongado de su historia— de la ma-
no de un gobiemo de fransicién elegido por el Rey Juan
Carlos | durante el ano 1976. A través de un amplio con-
senso nacional muttipartitocrdtico, este gobiermno con-
solida el 15 de junio de 1977 su continuidad en unas
elecciones generales —las primeras democrdticas en
41 anos- e impulsa la actual Constitucion, refrenda-
da por el pueblo el dia 6 de diciembre de 1978. Las
opciones moderadas preferidas por los espanoles en
1977, UCD (centro derecha) y PSOE (centro izquier-
da) volvieron a ser ratificadas en los primeros comi-
cios generales, ahora ya constitucionales, convoca-
dos en 1979, con un nuevo tfriunfo del centro derecha
(UCD) que, siete anos mds tarde, en los comicios 1982,
quedaria relegado por el PSOE con la primera victo-
fia electoral con mayoria parlamentaria absoluta.

En este contexto politico arranca la segunda época
de Economia Industfrial. En el primer gobierno socia-
lista presidido por Felipe Gonzdlez asume la cartera
de Industria y Energia Carlos Solchaga, quien situa al
frente de la Secretaria General Técnica del Ministerio
a Oscar Fanjul Sedeno y este elige a Femando Maraval
Herrero como nuevo Subdirector General de Estudios.
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Fanjul y Maravall procedian del mundo universitario y
eran conocidos en la literatura econdmica como tén-
dem en distintos frabajos de investigacion publicados.

Cuando Maravall ocupa la direccidon de Economia
Industrial a partir de enero de 1983 (nUmero 229) se
replantea todo el concepto de la misma. Un nuevo
equipo, presentado en el siguiente nimero como
Consejo de Redaccion, el primero en la historia de
la revista, afronta la nueva época. Con el propio
Fernando Maravall, figuran al frente del staff operati-
vo Jaime de la Fuente Martinez como coordinador
general y redactor jefe; Oscar Fanjul, Rodrigo Keller,
Raimundo Lasso de la Vega, Ramon Pérez Simdrro,
José Fernando Sanchez-Junco y Cristina Sanz como
vocales, y José Brito en calidad de secretario, que pos-
feriormente seria sustituido por Pilar Alonso. Desde en-
fonces, el Consejo de Redaccion ha presidido, con si-
milar configuracion pero diferente nimero y distintas
personas, la estructura responsable y operativa de Eco-
nomia Industrial. Solo un miembro de ese primer Con-
sejo de Redacciéon ha permanecido durante mds de
30 anos y 162 numeros: Jaime de la Fuente. También
con una larga presencia en este drgano han seguido
figurando los sucesivos directores, que han ido perma-
neciendo como vocales en él tras su cese.

La inevitable renovacion de la revista ante la obvia
obsolescencia sufrida al final de la Ultima etapa de
la época anterior implicaba una evolucion gue re-
volucionara la dindmica de la misma. Sin olvidar fo-
das las ventajas comparativas desarrolladas durante
sus dos décadas anteriores, era necesario reexami-
nar de nuevo su Por qué y su para qué. Este andlisis
condujo a la meridiana conclusién de que ninguna ofra
de las muchas publicaciones especializadas que ho-
bian ido surgiendo a lo largo de la vida de Economia
Industrial, especialmente en la inmediata década an-
ferior, halbia sido capaz de sustituirna como foro pres-
criptor de politicas industriales ni cauce de andlisis de
la organizacion y estructura de a industria espafola.

Tanto en su orientacioén vertical, segun demostralban
sus esporadicas monografias en los 228 nimeros an-
teriores, como en la transversal, entendida como tal
la problemdtica homologable a todas las activida-
des industriales, Economia Industrial mantenia el atrac-
tivo como necesaria publicacion de consulta entre
los publicos ocupados y preocupados por el deve-
nir del sector. Era Util para las administraciones publi-
cas y la empresa privada pero también para los uni-
versitarios, 1o mismo docentes que discentes, 10s pro-
fesionales y los equipos de planificacidon econdmica.

El nuevo esquema renovador incluyd varias iniciati-
vas. Las dos mds innovadoras se concretaron en las
vertientes del formato y la temporalidad de la publi-
cacién. En cuanto al primer aspecto, se optd por la
monografia. Cabe a Economia Industrial haber apos-
tado hace 32 anos por el formato de monografias
basadas en equipos de autores multidisciplinares para
abordar el andlisis de problemas actuales. Un formato
gue posteriormente ha sido explotado con éxito por

la industria editorial. Progresivamente iria conformdn-
dose como foro de cita de multitud de expertos que
ifan aportando sus articulos, informes, estudios, and-
lisis estratégicos y ensayos referidos al universo de la
economia industrial. La existencia ya de multiples pu-
blicaciones en el mercado atentas a la informacion
econdmica dejaba de justificar la subsidiaridad infor-
mativa que origind el lanzamiento de la revista. Por
esto, la vertiente de la informacion pasaba en esta
nueva etapa a ser algo complementario.

Y en cuanto al segundo aspecto, una notable nove-
dad que determina esta segunda época: Economia
Industrial se convierte en una revista bimestral. Su nuevo
cardacter implicaba mucho mds volumen de pagina-
cion con contenidos de cardcter infemporal pero nin-
guna exigencia informativa de actualidad.

Sucintamente se expone a continuacion el esquema
de contenidos implantado en enero de 1983 y que,
con matices y actualizaciones, se ha mantenido en
Economia Industrial durante mds de treinta afos:

¢ La presentacién, que el editor utiliza para introdu-
cir el tema central del nimero; siempre monogrdfi-
co. La novedad del mismo, su actualidad, el interés
que aconseja su estudio, la importancia para el sec-
tor industrial, asi como la presentacion individual de
los distintos articulos junto a sus autores suelen ocu-
par este articulo introductorio.

¢ La monografia, que pasa a ser el ndcleo y aca-
parar el contenido, dobla en volumen la dimension
acostumbrada de cada nimero. En adelante, sus con-
fenidos se irdn compactando como bloque de articu-
los de cardcter técnico, centrados en temas y proble-
mas de la mds relevante actualidad, tanto nacional
como internacional. Durante bastante tiempo, la mo-
nografia mantuvo un doble acercamiento al motivo
temdtico: por un lado, el juicio econdmico vy, por el
ofro, el fratamiento mds técnico e ingenieril. Con el
fiempo, este doble planteamiento fue desaparecien-
do en favor de uno mds unitario en el esquema de la
monografia.

¢ Una mesa redonda que reunia a diversos empre-
sarios con algunos altos cargos, tanto del Ministerio
como de otros departamentos administrativos con-
comitantes, para debatir sobre un asunto o proble-
ma palpitante, preferentemente el correspondiente a
la monografia.

* Una entrevista a una personalidad de la industria o
alto cargo del Ministerio. Inaugurd esta seccion Claudio
Aranzadi que, en calidad de jefe del Gabinete Técnico
del ministro, fue preguntado por las grandes lineas del
Libro Blanco de la Reindustrializacion, recién  lanzado
entonces al debate politico, empresarial y sindical.

¢ Informacién nacional y foro internacional, dos sec-
ciones de noficiario que obviomente no deberian aten-
der a la vertiente informativa cotidiana. Las origina-
das en Espana propiciarian el conocimiento del Minis-
terio y de los planes y balances derivados de la gje-
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cutoria de su equipo responsable. El foro internacio-
nal primaria en cualquier caso todo lo relacionado
con el Mercado Comun y las negociaciones de ad-
hesidn ya en marcha.

« Critica y seleccién de libros, de gran seguimien-
to entre los practicantes de la literatura econdémica,
refornando una iniciativa que la revista habia realiza-
do esporddicamente. Y fambién una selecciéon de los
libros adquiridos por la biblioteca del Ministerio, una de
las mejores entre las especializadas en el sector in-
dustrial.

« Datos registrales, una seccion que habia sido aban-
donada y que, por sugerencia de muchos lectores,
se recuperd, amparada por el hecho de que estain-
formacién no aparecia en ninguna ofra publicacion.
Esta informacién se incluyd durante muchos anos y
comprendia la identidad de nuevas industrias regis-
tradas en el Ministerio, asi como el listado de los con-
tratos de transferencia de tecnologia.

Con el objetivo de implicar a los lectores, tan perse-
guido con escaso éxito en la época anterior, se prac-
ficaron algunos procedimientos para comprometer
a los empresarios a fravés de distintas herramientas
informativas, como las mesas redondas, las encues-
fas, las entrevistas y la propia redaccion de articulos
destinados a las monografias. Ya bajo la direccion si-
guiente, a cargo de Ramoén Pérez Simarro, fue intro-
ducida la tribuna libre de «Otros temas». Ademds de
acoger articulos no solicitados, la revista encauzd a
través de esta seccién una enorme oferta de traba-
jos que, procedentes de la universidad, buscaban su
publicaciéon como palanca indispensable de promo-
cién académica de sus autores. Tanto con esta hos-
pitalidad, perfeccionada con el tiempo a través de
la evaluacion mediante reputados equipos acadé-
micos de diferentes universidades, como la perseve-
rancia en la misma, han procurado un enorme co-
nocimiento y prestigio a Economia Industrial en los
dmbitos académicos.

Ademds de ser la mds longeva de las tres épocas
de la revista, tras permanecer 21 anos, Economia In-
dustrial fue perfeccionando durante esta segunda
época su apertura al exterior, tanto en la concepcion
de las monografias oportunas como en la propia re-
alizacién de las mismas. Hasta ahora, durante los 228
numeros de la primera época, la gran mayoria de
los articulos con firma habia sido escrita por funcio-
narios del propio Ministerio. En adelante iba a ser la ini-
ciativa de expertos extermnos la que colaboraria de mo-
do progresivo, tfanto en la coordinacion cientifica como
en la redaccién de cada uno de los nUmeros Mono-
grdficos. Esta creciente independencia en lo relativo
a la autoria, fratamiento y coordinacién cientifica de
las diversas monografias favorecié notablemente la
reputacion académica de la revista (7).

Como ya se ha indicado, a Fernando Maravall, que
permanecié 24 meses en la Subdireccion General de
Estudios, le sustituyd Ramon Pérez Simarro. El primero

fue designado Secretario General Técnico fras el nom-
bramiento de Joan Majé Cruzate como fitular de
Industria y Energia después de pasar Carlos Solchaga
a ocupar el Ministerio de Economia y Hacienda. Muy
relacionado con la revista y miembro ya de su
Consejo de Redaccién, Ramdn Pérez Simarro impul-
s6 el cardcter monogrdfico y la publicacion de los
trabajos extra-monogrdficos, nunca solicitados, a tra-
vés de la tribuna de «Otros temas».

Como habia ocurrido con Maravall, Pérez Simarro de-
j© la revista dos anos y medio después para ocupar
la Secretaria General Técnica, desde la que ambos
pasaron luego al drea de energia del Ministerio; el
primero, como Secretario General y el segundo, co-
mo Director General. Se iniciaba con ellos una dind-
mica de ascensos dentro de la casa que afectd tam-
bién a varios sucesores en la publicacién, como fue
el caso de Alberto Lafuente, ascendido a Director
General de la Pequenay Mediana Empresa Industrial,
primero, y luego, a Secretario General de la Energia.
Lo mismo ocurrié con Amadeo Petitbd, que dejd la
revista para incorporarse como vocal del Tribunal de
Defensa de la Competencia, que luego presidid, y
finalmente, Arturo Gonzdlez Romero, Director General
de Industria después de dirigir la revista cinco anos.

Alberto Lafuente, un tradicional colaborador de la re-
vista, cogid una excedencia de su cdtedraen la Univer-
sidad de Zaragoza para asumir en el verano de 1987
la Subdireccion de Estudios, y la consecuente direc-
cion de la revista, durante dos anos. En este fiempo
coincidié con los ministros Luis Carlos Croissier y Claudio
Aranzadiy Economia Industrial cumplié sus bodas de
plata. Ocunié en enero de 1989 con el nlmero 365,de-
dicado a la reforma del impuesto de Sociedades.

Todavia con Claudio Aranzadi como titular del Ministerio
de Industria y Energia, ofro catedrdtico, Amadeo Petitod,
de la Universidad de Barcelona en este caso, asumid
la responsabilidad de la Subdireccion de Estudios y de
la direcciéon de la revista durante fres anos. En esta eta-
pa se mantuvo el esquema de contenidos, se acre-
centd la presencia de trabagjos académicos, se mejo-
16 la seleccion de la temdtica de las monografias y la
imagen de la publicacion, adoptando un cambio de
maguetay portada. A él se debe la supresion de la pu-
blicidad comercial, presente en la revista desde su fun-
dacién, por la escasa compatibilidad del fipo de pro-
ductos anunciados con una revista de pensamiento e
investigacion econdmicos.

Los dos Ultimos directores de esta segunda época fi-
guran entre los mds longevos, fanto al frente de la Sub-
direccién General de Estudios como de la revista.
Arturo Gonzdlez Romero permanecid cinco anos y
Carlos Rey del Castillo, cinco y medio. El primero, que
como profesor de la Universidad Nacional de Educa-
cién a Distancia, continud con la fradicion de proce-
dencia académica que habia caracterizado a casi
todos sus predecesores, hubo de afrontar mediante
el recurso a fondos europeos un periodo de ahogo
econdmico de la publicacion, al guedar ésta excluida
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del presupuesto ordinario del Ministerio. De su época
data también la iniciativa de solicitar y conseguir la
admision en ECONLIT, la base de datos de la presti-
giosa American Economic Association, en la que des-
de entonces comparte espacio con las trescientas
publicaciones periddicas de cardcter cientifico-eco-
némico mds prestigiosas de todo el mundo, espe-
cialmente de EEUU.

Y también le tocd a Gonzdlez Romero una nueva efe-
méride, la del nimero 300, coincidente con el Uttimo
monogrdfico correspondiente al afo 1994, dedica-
do al futuro del empleo industrial, un sugestivo fema
abordado por un elenco de especialistas. Precedién-
doles, Juan Manuel Eguiagaray, titular de Industria y
Energia enfonces, y Arturo Gonzdlez, en su calidad de
director, elogiaron en sendos articulos infroductorios el
hito alcanzado asi como la necesidad v utilidad de
Economia Industrial,

La revista habia saltado un nuevo listén, el de la per-
nmanencia durante trescientos nUmeros y Ia superviven-
cia de 25 anos, lo que la situaba entre las publicacio-
nes decanas. Solo 4 entre 48 la superaban en edad.
La veterania no fue un obstéculo para adoptar medi-
das modemizadoras y de rigor cientifico. Desde enton-
ces, la mayoria de los trabajos publicados precisan del
pasaporte de evaluadores cientificos. Todos ellos son
ya sometidos a un proceso de evaluacion anénima
por parte de especialistas de acreditado prestigio en
las diversas materias relacionadas con la economia
industrial: la ciencia, la tecnologia, la economia apli-
cada, la industria, la innovacién, etc..

De su calado entre nuevos publicos, notablemente el
académico y empresarial, habla elocuentemente el
prestigio de los colaboradores que habian firmado tra-
bajos entre los nimeros 200 y 300. La lista es muy am-
plia, puesto que el nuevo concepto monogrdfico de
la revista ha implicado la participacion de muchos au-
tores, mds conocidos y ajenos al Ministerio la mayoria,
con la aportacion de muchos mas articulos (8).

A esta etapa corresponde la difusion de algunas mo-
nografias de gran interés trasversal para la Industria
con la participaciéon de relevantes figuras internacio-
nales, como Wassily Leontief, Emilio Fontela, Daniele
Archibugi, entre ofros, con la intencién de intemacio-
nalizar la difusion e influencia de la revista mads allé
de nuestras fronteras. Arturo Gonzdlez Romero, que
no solo simultaned dos ministros sino dos ministros de
gobiernos de distinto color (Juan Manuel Eguiagaray
Ucelay, del PSOE, en el Ultimo ejecutivo de Felipe Gon-
z8lezy Josep Pigué i Camps, del PP en el primero de
Aznar) cedié la direccién a Carlos Rey del Castillo.
Este no solo compartié ministros (Josep Piqué, Anna
Birulés y Joan Costa) sino fambién ministerios diferen-
fes. En su etapa, la revista pasd de depender del Mi-
nisterio de Industria y Energia, con Josep Piqué a la
cabezq, al de Cienciay Tecnologia con Anna Birulés,
Josep Piqué de nuevo fras su frdnsito por el Ministerio
de Asuntos Exteriores, y un muy breve Juan Costa.

Tercera época: <Economia Industrial y la

importancia del caso empresarialv

Con el regreso del partido socialista al Gobierno, tras la
victoria de José Luis Rodriguez Zapatero en las eleccio-
nes generales del 14 de marzo de 2004, surge un ine-
dito Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MICYT)
encabezado de nuevo por un cataldn, en este ca-
so José Montilla Aguilera. La unién en un departa-
mento de las competencias de comercio e Industria
generq, entre ofras, la perfenencia a la misma cartera
de dos de las revistas publicas mds veteranas: la pro-
pia Economia Industrial € Informaciéon Comercial Espa-
Aola (ICE), fundada cuatro anos antes, en 1959, jus-
to el ano del decreto del Plan de Estabilizacion.

En este contexto, que obligaba a la revista a cenirse
exclusivamente a la temdtica ligada al sector indus-
trial, Economia Industrial es replanteada no tanto en
el fondo como en la forma vy la periodicidad. En la
Ultima semana de junio de 2005, mediante una mo-
nografia doble registrada con los nimeros 355y 356,
se iniciaba la tercera época. Su cambio mds llama-
fivo, pasar a editarse con periodicidad trimestral y es-
frenar nueva imagen, acreditada por la incorpora-
cién del bicolor.

En cuanto a la imagen, en la presentacion interna de
contenidos se abandonan las tres por las dos colum-
nas, ampliando los mdrgenes y primando los espa-
cios en blanco. También se recurre a portadas mds
coloristas en las que, junto al titulo de la monografia,
foma protagonismo la propia cabecera y se rompe
con la imagen cldsica de las revistas cientificas o
académicas, mds cercana a la estética de un libro
gue de una publicacion periddica en si. Una vez mds,
Economia Industrial se reafirmalba como una publi-
cacion de contenidos profundos pero no oscuros, fa-
voreciendo al mdaximo su lectura a través de formas
versdtiles.

Pero el principal esfuerzo que caracterizard esta ter-
cera época se concentra en cuidar un publico ob-
jetivo importante para la revista como es el empre-
sarial, quiz&s un tanto relegado en favor del acadé-
mico. De ahi que se implante sistemdaticamente la
introduccion del estudio de casos practicos de empre-
sas, especialmente agquellas de éxito, cuya ejecutoria
merece ser explicada. En tanto que foro de expertos
en multiples disciplinas y prescriptores de contenidos
muy Utiles al tiempo que profundos, entre los propdsi-
fo de Economia Industrial siempre ha subyacido ac-
tuar como viaducto entre los dmbitos académico y
econdmico-empresarial, trasladando el trabajo de
los primeros a los segundos (9).

El impulso de los citados cambios iniciales de esta
fercera época correspondid a Eva Povedano, que
asumid la Subdireccion General de Estudios, y la di-
recciéon de la revista por consiguiente, en 2005. Hasta
que cuatro anos Mds tarde dejd esta responsabili-
dad, Povedano ampard la revista con una cercania
temdatica a las politicas de la Secretaria General de
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Industria que entre 2004 y 2008 dirigié Joan Trullen,
antiguo colaborador de la revista en diferentes tra-
bajos sobre los distritos industriales, su especialidad
mds reconocida.

Trullen llegd al Ministerio con José Montilla y regresé a
Barcelona tras el cese de Joan Clos v la entrada de
Miguel Sebastidn, el ministro de Industria del Ultimo
gobierno de Rodriguez Zapatero. Inspirado por Trullén
se produjo un cambio relevante en el Consejo de
Redaccion de larevista, gque sumd nuevos miembros,
al iempo que se infroducia un consejo asesor forma-
do por reconocidos especialistas en los campos eco-
némico e industrial (10).

Sucedid a Eva Povedano en la Subdireccion de Estudios
Sergio Vela, que ejercié esta funcidn durante un afo y
cuatfro numeros de la revista; del 374 al 377. Hasta que
en el Ultimo timestre de 2010 fomd las riendas Javier
Muhoz Carabias, director al que cabe celebrar el primer
cincuentenario de la revista con este nUmero.

En esta etapa se estd dando el frdnsito incierto de la
publicacion entre la imprenta y la red, una fransicion,
por otro lado, en la que se debaten actualmente to-
das las publicaciones impresas.

El amplio nimero de sus miembros y, sobre todo, el
largo periodo de tiempo franscurido desde su cons-
fitucion siete anos antes aconsejd proceder a la re-
novacién/reestructuracion de los consejos redaccio-
nales de la revista (11).

En los primeros meses de 2014, finalizada una tran-
sicién con el nimero 392, Jaime de la Fuente deja
la revista por jubilacién y asume sus funciones Anfonio
Moreno-Torres Gdlvez, secundado por Silvia Pino de
la Chica. Continuando Inmaculada Garcia Lépez al
frente de las tareas administrativas.

CONCLUSIONES+

Economia Industrial surgié como una herramienta sub-
sidiaria para difundir los contenidos y realidades de
la industria espanola. En 1964 no habia en el merca-
do publicaciones especializadas en economiay me-
nos en el sector industrial. Si este fue el principal por-
qué del nacimiento de Economia Industrial, para ha-
cerse una idea del cuando, un par de datos: dos anos
antes de que su primer numero saliera de la impren-
ta, en Espana trabajaba en la agricultura el doble de
personas que en la industria, una proporcion que se
invertiria trece anos Mas tarde, cuando la produccion
de este segundo sector alcanzd el billén de pesetas.

Como se puede observar, una revista con solera pa-
ra un sector econdmico bien joven, la industria espa-
nola, que empieza a cristalizar en Espana muy por
detrds del resto de paises industrializados. La historia
mds madura de este sector en nuestro pais casi aran-
ca con la revista, lo que convierte a ésta en una fiel
cronica del acontecer industrial de nuestro pais, la

mds antigua y reconocida entre las que se publican
en sobre la materia enmarcada en su cabecera.

Después de 50 anos se mantiene como el foro mds
acreditado sobre la situacion y perspectivas de la
economia en general y de la industria en particular.
Convoca a los expertos mds reconocidos para que
describan y analicen las corrientes determinantes de
la evolucion de los mercados, de las tecnicas de ges-
fion mds eficientes y del comportamiento de los
grandes pardmetros macro y microecondmicos.

Tres épocas diferencian a la revista, establecidas de
acuerdo con su periodicidad en la cita con sus lec-
tores. Una primera, mensual, desde su nacimiento en
1964 hasta el ano 1982. La segunda, bimestral, con-
cluida en 2004, Y a tercerq, frimestral, desde ese ano
hasta hoy.

Si en la primera época fue mdas importante la infor-
macién y el control de los contenidos desde el Minis-
terio de Industria, a medida que el emprendimiento
empresarial periodistico fue desarrolléndose como prin-
cipal cauce informativo, la revista organizd progresiva-
nmente sus contenidos en monografias elaboradas por
equipos externos. Aungue la redacciéon de la revista
prescribe los temas, su desarrollo suele estar disehado
en el exterior y por los especialistas mds prestigiosos, un
factor de independencia muy valorado a nivel cienti-
fico y académico, lo que no impide que la revista ha-
ya estado y siga esando muy atenta a las politicas del
Ministerio de Industria en sus diversas acepciones.

Tres tipos de lectores/publicos principales honran a
Economia Industrial con su fidelidad: las empresas y
el sector privado en su conjunto, los profesionales de
la educacién y el mundo académico en general y
los propios responsables de la Administracion y de la
definicién de las politicas cientificas, tecnoldgicas e
industriales, entendidas estas en su sentido mdas am-
plio. Concluida una época dominada por la estre-
cha cercania al mundo académico, la publicacion
ha querido dotarse en la Ultima época de una mayor
proximidad a la readlidad préctica, incorporando opi-
niones y experiencias del mundo empresarial a través
del estudio de casos de éxito.

Entre los colaboradores relevantes de Economia In-
dustrial han figurado personalidades de la ciencia eco-
némica, como Leontief, Jacquemin, Bianchi, Jutteau,
Emerson, considerados entre la élite de los maestros en
la disciplina de Economia Industrial. En épocas ante-
fiores, principalmente la primera, la gran mayoria de
los ministros de Industria, junto a otfros que lo fueron
de diferentes departamentos, escribieron en esta pu-
blicacién antes de ser nombrados.

Tanto en los estudios especializados en la circulacion
de los revistas cientificas —como el IN-RECS de la
Universidad de Granada— como en tralbajos de inves-
tigacion —el mads reciente uno del CSIC- Economia
Industrial figura en los puestos de cabeza. Estos traba-
jos resenan el alto nimero de citas en las publicacio-
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nes internacionales, asi como el gran conocimiento de
la misma en los dmibitos académicos.

NOTASv

()

(2)

(3)

[4)

[5)

%)

[7)

Estd reciente la entrada en el gobiemo de Mariano
Navarro Rubio y Alberto Ullastres como titulares de los
Ministerios de Hacienda y Comercio respectivamente.
Presidia este ejecutivo el almirante Carrero Blanco, cuya
Secretaria General Técnica del Ministerio de la Presiden-
cia estaba recién ocupada por Laureano Lopez Rodod.
La congregacién del Opus Dei iniciaba su conquista del
poder desde arriba.

Economia Industrial fue fundada siendo Gregorio Lopez
Bravo fitular del Ministerio de Industria. En éste periodo de
19 anos le siguieron José Maria Lépez de Letona, Alfredo
Santos Blanco, Alfonso Alvarez Miranda, Carlos Pérez de
Bricio, Alberto Oliart Saussol, Agustin Rodriguez Sahagun,
Carlos Bustelo Garcia del Real e Ignacio Baydn Maring.
Si en el periodo previo a la muerte de Franco se suce-
dieron en dos anos tres ministros (Alfredo Santos Blanco,
Alfonso Alvarez de Miranda y Carlos Pérez de Bricio), en
los seis que median entre 1976 y 1982 (primer gobiemo
de la democracia y primer gobiemo socialista) se rele-
varon cinco: Carlos Pérez de Bricio, Alberto Oliart, Agustin
Rodriguez Sahagun, Carlos Bustelo e Ignacio Bayén. Al
frente de la Secretaria General Técnica se sucedieron
Eduardo Punset, Luis Marco, Guillermo de la Dehesa y
José Manuel Serrano.

En el ano 1978 salia a la calle el periédico Cinco Dias,
primer diario de informacién econdmico de la historia de
Espana. Con la intencién de hacer un seguimiento es-
fricto del acontecer en el mundo de la economia, cir-
cunscribid su cita con los lectores a los cinco dias de
funcionamiento de los mercados de valores. Con ante-
rioridad, otras iniciativas privadas habian sacado al mer-
cado revistas semanales y mensuales con las que una
propuesta mensual como Economia Industrial dificiimen-
te podia competir. El interés por esta revista bajo el con-
cepto que habia sido concebida fue decayendo pau-
latinamente.

Estaba integrado por funcionarios del propio Ministerio:
Gustavo Sanchez Torres, Arcadio Lépez Gonzdlez, José W.
Rodriguez Curiel, Francisco Mota Seseta, José Luis Gomez
Donis, Antonio Martin Diaz, Emilio Viciana y José Manuel
Ferndndez Mata. Como administrador aparecia Utoano
Femdndez Saiz, enfonces responsable del Servicio de Pu-
blicaciones, y como jefe de publicidad, Salvador Trucharte
Amajach.

Se destacaq, entre otros, pero para agradecer a todos,
Alfonso Alvarez de Miranda, Juan Francisco Arenas, Juan
Miré Chavarria, Paulina Beato, Fernando Benzo, Luis Carlos
Croissier, Luis Gamir, M@ Teresa Estevan-Boleqa, José Luis
Garcia Delgado, Julidn Garcia Valverde, Carles Gasoliba,
Domingo Jiménez Beltrdn, Enrique Kaibel, Rodrigo Keller,
Raimundo Lasso de la Vega, José Liadd y Ferndndez Urrutia,
Luis Marco Bordetas, Eduardo Santos, Juan Mulet, Pedro
Nueno, Alfredo Santos Blanco, Julio Rodriguez Lopez, etfc.
Segun el titimo indicador IN-RECS, realizado por el Grupo
de investigacion «Evaluacion de la ciencia y de la co-

(8)

[9)

(10)

(1

municacién cientifica» de la Universidad de Granada, Eco-
nomia Industrial ocupa el puesto 19 en el ranking de
impacto de las revistas espanolas de economia. Este re-
sultado ha supuesto una mejora de tres puestos respec-
to al andlisis anterior.

Se destacan los siguienfes: Gaspar Arino, Oscar Bajo,
Paulina Beato, Angel Bergés, Patiucio Bianchi, Eduardo
Bueno, Claudio Boada, Alvaro Cuervo, Juan Anfonio Maroto,
Luis Carlos Croissier, Guillermo de la Dehesa, Juerges B.
Donges, John Dunning, Ramon Pérez Simarro, Emillio Huerta,
Oscar Fanjul, Miguel A. Feito, Feliciano Fuster, Rosario
Gandoy, José Luis Garcia Delgado, Alexis Jacquemin, Paul
Gerosky, Jordi Gual, Maria Luisa Huidobro, Domingo
Jiménez Beltrdn, Enrique Kaibel, Alberto Lafuente, Vicente
Salas, Pedro Nueno, José Molero, Mikel Buesa, Rafael Myro,
Emilio Ontiveros, Victoriano Reinoso, Joaquin Tigo, Emilio
Yoara, Alfonso Escamez, Maria Jesls Yague, Esteban
Femndndez, JesUs Rodriguez Cortezo, Maria Teresa Costa,
Antonio Vdzquez Barquero, Felipe Sdez, etc.

A este respecto, se reproduce parte del contenido de una
carta dirigida a los empresarios para potenciar la suscrip-
cion de la revista: «Estimado empresario: ¢Sabe cuales
son las claves que han llevado al éxito a las empresas mds
competitivas? ¢Conoce las Ultimas practicas de gestion
empresarial eficiente desarrolladas en Espana 'y mas alld
de nuestras fronteras? ¢Cudntas veces se ha pregunta-
do por la formula que ha facilitado la ventaja competi-
fiva de sus competidores? ¢(Duda frecuentemente si eli-
ge la mejor alternativa en las dificiles encrucijadas que
le plantea el futuro de su empresa? {¢Que le gustaria ven-
der fuera de Espana y no sabe cdmo?... La respuesta
estd en Economia Industrial. Estamos acostumbrados a
responder a estas y otras tfantas preguntas como le aco-
san en la busgueda de negocio, rentabilidad y benefi-
cio para su empresa. Sabemos como despejar este tipo
de incognitas. Muchos de estos inferrogantes no abun-
darian en su tarea diaria de busqueda de lo mejor para
su organizaciéon y su equipo humano si fuera un lector de
Economia Industrial. Permitame unos minutos de su pre-
ciado tiempo para presentdrsela.

Ambos se constituyeron con ocasién de una reunidn con-
junta el 23 de junio de 2005. El nuevo Consejo de re-
daccién quedd formado por Jordi Gual, Vicente Soler,
Antoni Ibarra, Emilio Huerta, Antonio Vézquez, Vicente Salas,
Rosario Gandoy, Arturo Gonzdlez, Aloerto Lafuente, Rafael
Myro, Xavier Vives y Maria JesUs Yague. El Consejo Asesor
estaba integrado por: Julio Segura, Amadeo Petitod,
Alfredo Pastor, Mikel Buesa, Alvaro Espina, Eduardo Bueno,
Carles Sudria, Enrique Genesca y M@ Teresa Costa.

La infegracion de este nuevo Consejo puede verse en la
pagina 2 de este nimero.
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